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       Số: 213 /TSHN-HĐQT                                  Hà Nội, ngày 22 tháng 04 năm 2015   
BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

(Trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2015)

       Kính thưa các Quý vị cổ đông,

     Căn cứ các quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty, với vai trò quản trị và giám sát Công ty, Hội đồng quản trị (HĐQT) xin báo cáo với các cổ đông về tình hình, kết quả hoạt động của Công ty Cổ phần XNK Thủy sản Hà Nội (Công ty), việc thực hiện nhiệm vụ của HĐQT trong năm 2014 và trình Đại hội kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2015 như sau:
A. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2014
        I. Kết quả thực hiện
       Trong năm 2014, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty tiếp tục trên ba lĩnh vực chính: Chế biến XNK thủy sản, nông sản; nhập khẩu hàng hóa vật tư; kinh doanh dịch vụ và nội địa.
        Bảng thực hiện các chỉ tiêu cơ bản toàn Công ty
	 Số             TT
	CHỈ TIÊU
	Đơn vị tính
	KH năm 2014
	
	TH 

Năm 2013
	% so sánh

	
	
	
	
	TH năm 2014
	
	KH

2014
	Ckỳ

2013

	A
	B
	C
	1
	2
	3
	4=2/1
	5=2/3

	1
	Tổng doanh thu
	Tỷ đồng
	300
	472,5
	460
	157
	103

	2
	Tổng doanh số XNK và KDDV
	Tr.USD
	14,2
	28,2
	24,5
	198
	115

	A
	Xuất khẩu *
	-nt-
	
	4,5


	2,3
	
	196

	B
	Nhập khẩu*

	-nt-
	
	17,8


	19,2
	
	93

	C
	Kinh doanh dịch vụ:
	-nt-
	
	5,85
	2,99
	
	196

	
	Dịch vụ
	
	
	1,23
	1,22
	
	

	
	Kinh doanh nội địa
	
	
	4,62
	1,77
	
	

	3
	Sản xuất chế biến
	
	
	
	
	
	

	
	Giá trị
	Tr.USD
	1,0
	0,737
	0,848
	74
	87

	
	Sản lượng
	Tấn
	
	373
	309
	
	121

	4
	Lợi nhuận trước thuế TNDN 
	Tỷ đồng
	4
	6,5
	2,637
	163
	247


        * Bao gồm giá trị nguyên liệu thủy sản
  II. Đánh giá kết quả thực hiện
         Văn phòng Công ty và các chi nhánh đều hoạt động kinh doanh có lãi, chấp hành tốt Điều lệ và pháp luật Nhà nước, hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu cơ bản mà Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 đã đề ra. 
 1. Sản xuất chế biến thủy sản xuất khẩu
       Điểm nổi bật nhất trong hoạt động của Công ty năm 2014 là sản xuất chế biến thủy sản của Xí nghiệp Chế biến Thủy sản Xuân Thủy lần đầu tiên từ khi cổ phần hóa đã bù đắp được chi phí và bước đầu có hiệu quả. Nguyên nhân:

       - Xác định tập trung vào sản xuất chế biến hàng thủy sản xuất khẩu cho khách hàng Nhật Bản với nguồn nguyên liệu nhập khẩu ổn định.

   - Chú trọng đến quản lý và chỉ đạo thực hiện đúng quy cách, chất lượng sản phẩm, tuân thủ chặt chẽ quy trình sản xuất vệ sinh ATTP, đáp ứng cao nhất yêu cầu của khách hàng.
   - Quản lý, giám sát các chi phí trong sản xuất nhằm tiết kiệm, giảm giá thành và tăng năng suất lao động.      

   Khó khăn

        Hoạt động sản xuất chế biến hàng xuất khẩu phụ thuộc vào nguồn cung cấp và thời gian nhập khẩu nguyên liệu, thị trường tiêu thụ của khách hàng nước ngoài đồng thời chịu sự cạnh tranh về chi phí sản xuất giữa các nhà máy chế biến trong nước.    

 Nhà xưởng, thiết bị máy móc thiếu đồng bộ và cũ kỹ, không đáp ứng yêu cầu của khách hàng khi cần đa dạng hóa sản phẩm chế biến. 
        2. Kinh doanh vật tư tổng hợp      

        Kinh doanh nhập khẩu sắt thép và một số mặt hàng khác chiếm tỷ trọng lớn, 77% doanh thu toàn Công ty. Trong năm 2014 thị trường sắt thép chịu ảnh hưởng từ sự biến động về giá trên thị trường thế giới, trong nước là từ sự thay đổi các chính sách, quy định về vận tải và quản lý chất lượng hàng hóa nên phát sinh nhiều thủ tục và chi phí, tăng thời gian lưu kho bãi, tăng chi phí vận chuyển. Công ty chủ động bám sát thị trường, khách hàng, kiểm soát công nợ nên không để phát sinh nợ xấu.

        Khó khăn

       Giá thép liên tục giảm trên thị trường thế giới và trong nước, nhu cầu tiêu thụ thấp nên tồn kho lớn ảnh hưởng đến việc quay vòng vốn và hiệu quả kinh doanh.

        Công ty không có nhà xưởng, kho bãi riêng để chứa hàng, không có hệ thống bán lẻ vật tư nên khả năng cạnh tranh còn nhiều hạn chế.
        3. Kinh doanh dịch vụ 

        Tiếp tục duy trì ổn định các hợp đồng cho thuê văn phòng, kho xưởng khai thác tối đa cơ sở vật chất hiện có của Công ty.

        Công ty phát triển kinh doanh mật ong xuất khẩu từng bước thâm nhập thị trường, xây dựng quan hệ với khách hàng. Nhằm thúc đẩy kinh doanh nội địa, Công ty đã tiến hành sửa chữa, cải tạo và triển khai mở cửa hàng Seapro Mart tại trụ sở 20 Láng Hạ. Seapro Mart đã chính thức đi vào hoạt động từ tháng 12/2014.

        Khó khăn

       Chính phủ có quyết định di dời các nhà máy trong nội thành Hà Nội và không cho phép xây nhà cao tầng tại các vị trí này. Hợp đồng thuê khu đất Nhân Chính sẽ hết hạn vào 31/12/2015 nên nguồn thu từ khai thác cơ sở hạ tầng ở Nhân Chính sẽ không còn nữa. 

        Kinh doanh hàng nội địa (thủy sản, mật ong) phải đối mặt với những khó khăn trong việc quản lý chất lượng hàng hóa, khai thác nguyên liệu sạch đầu vào và sự cạnh tranh gay gắt của thị trường. 

          4. Quan hệ cổ đông
        Thực hiện công bố thông tin theo đúng quy định của pháp luật.

         Từ ngày 20/5/2014 cổ phiếu của Công ty đã chính thức được đăng ký giao dịch trên sàn chứng khoán với mã chứng khoán là SPH. Đây là sự kiện quan trọng đánh dấu bước phát triển của Công ty trong quá trình thực hiện công khai, minh bạch hoá quản trị doanh nghiệp, tạo điều kiện cho các cổ đông và nhà đầu tư thực hiện tốt các quyền và nghĩa vụ của mình, làm nền tảng cho Công ty phát triển bền vững.      
          5. Tình hình tài chính        
      Chấp hành nghiêm chỉnh các chế độ chính sách của nhà nước về kế toán, tài chính và thuế. Tình hình tài chính minh bạch, không có nợ xấu.

      Khả năng thanh toán ngắn hạn, thanh toán nhanh tại thời điểm 31/12/2014 lớn hơn 1 cho thấy Công ty đang giám sát các luồng tiền phát sinh thực tế và dự kiến nhằm giảm thiểu ảnh hưởng biến động của luồng tiền đến khả năng thanh toán của mình.

B. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2014 
1. Các cuộc họp và nghị quyết của HĐQT:
        Hội đồng quản trị thực hiện công tác giám sát hoạt động của Ban điều hành và các cán bộ quản lý nhằm đảm bảo hiệu quả của bộ máy, hoạt động của Công ty được an toàn, tuân thủ theo đúng pháp luật và Điều lệ Công ty, hoàn thành vượt mức kế hoạch ĐHĐCĐ đề ra. 
       Ngoài xin ý kiến bằng văn bản, Hội đồng quản trị họp 04 phiên thường kỳ, ban hành 13 quyết định và nghị quyết để chỉ đạo bộ máy điều hành của Công ty trong hoạt động sản xuất kinh doanh.
       Hội đồng quản trị đã lập Báo cáo tình hình quản trị Công ty vào tháng 7/2014, tháng 1/2015, Báo cáo thường niên năm 2014 và công bố thông tin theo quy định về chứng khoán và thị trường chứng khoán.  
2. Kết quả giám sát hoạt động của Tổng giám đốc và các cán bộ quản lý 

2.1 Tổng giám đốc và các cán bộ quản lý báo cáo kịp thời các hoạt động của Công ty, trình Hội đồng quản trị xem xét và quyết định các mục tiêu, giải pháp cụ thể để hoàn thành nhiệm vụ mà ĐHĐCĐ đề ra. 

          2.2 Tổng giám đốc và các cán bộ quản lý đã thực hiện nghiêm túc các nghị quyết và quyết định của Hội đồng quản trị.
       3. Thù lao HĐQT và BKS năm 2014
           Năm 2014, số tiền thù lao đã chi cho HĐQT và Ban kiểm soát là 372.000.000 đồng đúng bằng mức thù lao đã được phê duyệt tại Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2014. Cụ thể:
	STT    
	Đơn vị
	Tổng thù lao (VNĐ)

	01
	Hội đồng quản trị
	276.000.000

	02
	Ban kiểm soát
	96.000.000

	
	Tổng cộng
	372.000.000


          4. Một số vấn đề tồn tại
4.1  Chưa giải quyết được vấn đề giảm vốn nhà nước tại Công ty.

4.2  Chưa thực hiện xong việc giải thể Chi nhánh Công ty tại Quảng Ninh do ách tắc hồ sơ liên quan đến khoản thuế VAT trước cổ phần hóa (số tiền gốc 414.514.407 đồng). 
4.3 Đến 31/12/2014 Công ty vẫn chưa nhận được thông báo của cơ quan điều tra về vụ lô thép của Công ty bị chiếm dụng từ năm 2008 trị giá 13.097.174.101 đồng.
C. PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ CÔNG TÁC NĂM 2015
    1. Tình hình chung  
         1.1 Luật Doanh nghiệp 2014 đã được Quốc hội thông qua tháng 11/2014 sẽ có hiệu lực thi hành từ tháng 7/2015 với nhiều thay đổi trong quản trị công ty nhằm phù hợp với thông lệ quốc tế và quản lý của nhà nước, từ đó sẽ có những quy định mới về tài chính, kế toán, thuế, chứng khoán… Năm 2015 cũng được Chính phủ chỉ đạo là “Năm doanh nghiệp”. 

         1.2 Tổng Công ty Thủy sản Việt Nam bắt đầu chuyển sang hoạt động theo mô hình công ty cổ phần nên tất yếu sẽ có những thay đổi về tổ chức, chỉ đạo đối với các công ty con, trong đó có Seaprodex Hanoi. 
         1.3 Hợp đồng thuê khu đất Nhân Chính sẽ hết hạn từ 31/12/2015.
     2. Các chỉ tiêu cơ bản năm 2015

     Trên cơ sở dự đoán tình hình thị trường, năng lực và kinh nghiệm của Công ty nhằm tạo tiền đề cho chiến lược phát triển lâu dài, ổn định, đảm bảo hiệu quả trên tất cả các lĩnh vực kinh doanh, đi kèm cơ chế kiểm soát và hạn chế rủi ro, HĐQT trình kế hoạch kinh doanh năm 2015 với các chỉ tiêu cụ thể như sau:

          - Tổng doanh thu: 300 tỷ đồng

  -  Lợi nhuận trước thuế TNDN: 7 tỷ đồng

  -  Doanh số XNK và Kinh doanh dịch vụ: 15 triệu USD

  -  Sản lượng sản xuất chế biến: 300 tấn 
     3. Nhiệm vụ và chỉ đạo thực hiện kế hoạch SXKD năm 2015
         Năm 2015 là năm bản lề trong định hướng phát triển Công ty giai đoạn 2015-2020. Để chuẩn bị cho các mục tiêu chiến lược nhằm phát triển bền vững, HĐQT đề xuất và đề nghị ĐHĐCĐ thông qua phương hướng, nhiệm vụ chỉ đạo hoạt động của HĐQT năm 2015 như sau:

        3.1 Chỉ đạo, giám sát hoạt động của Ban Điều hành hoàn thành tốt nhiệm vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2015 ở cả 03 lĩnh vực là sản xuất - dịch vụ - thương mại, trong đó chú trọng đến việc mở rộng sản xuất chế biến thủy sản và phát triển kinh doanh thủy sản nội địa.

         Đầu tư cải tạo và nâng cấp Xí nghiệp Chế biến Thủy sản Xuân Thủy để phục vụ cho việc mở rộng sản xuất hàng thủy sản xuất khẩu, tìm kiếm cơ hội liên doanh liên kết chuyển giao công nghệ của Nhật Bản nhằm chế biến các sản phẩm có giá trị gia tăng để xuất khẩu, cung cấp cho siêu thị và tiêu thụ tại Việt Nam. 
        3.2 Sửa đổi, bổ sung, hoàn thiện các quy chế quản trị của Công ty cho phù hợp với Luật doanh nghiệp 2014 để áp dụng vào quản trị điều hành Công ty.  
        3.3 Chỉ đạo giải quyết các vấn đề liên quan đến hợp đồng thuê khu đất Nhân Chính theo quy định của nhà nước nhằm đạt được hiệu quả cao nhất cho Công ty. 
          Trên đây là báo cáo tổng quan về tình hình hoạt động của HĐQT năm 2014 cùng những chỉ tiêu kế hoạch, định hướng hoạt động chủ yếu của Công ty năm 2015.

Hội đồng quản trị trân trọng cảm ơn những đóng góp của Quý vị cổ đông trong hoạt động năm 2014 và rất mong tiếp tục nhận được ý kiến của Quý vị về định hướng phát triển của Công ty, kế hoạch 2015 và công tác quản trị điều hành Công ty. 
Hội đồng Quản trị xin được gửi tới toàn thể Quý vị Cổ đông lời chúc sức khỏe, hạnh phúc và thịnh vượng, chúc Đại hội thành công tốt đẹp./.
TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
     Nơi nhận:






CHỦ TỊCH

· ĐHĐCĐ

· Lưu: VT, HĐQT

   (đã ký)
 Đinh Quyết Tâm
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